MINISTERIO DE AMBIENTE ELABORACION, EJECUCION Y ENTREGA DE ACUERDO DE GESTION
Y DESARROLLO SOSTENIBLE

Proceso: Administracion del Talento Humano Sistema Integrado de Gestin

Version: 3 Vigencia: 24/09/2021 Codigo: P-A-ATH-17

Brindar a los Gerentes Publicos una herramienta para la construccion de los acuerdos de gestion que permitan evaluar las competencias basicas para una
gerencia efectiva en el marco de una planeacion coherente a los objetivos misionales de la organizacion.

1. OBJETIVO

Los Acuerdos de Gestion inician con la comunicacion a los gerentes publicos frente a la responsabilidad en las diferentes etapas del procedimiento y termina
con la evaluacion del mismo.

2. ALCANCE

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible adoptara el acuerdo de gestion de sus Gerentes Publicos con la finalidad de obtener una gerencia efectiva,
eficiente y eficaz la cual debe ser coherente con el marco normativo y estratégico de la entidad.

Teniendo en cuenta el Art. 47 de la Ley 909 de 2004, en el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, son gerentes publicos:
* Director técnico: Direccion general del ordenamiento ambiental y territorial, Cédigo 100, grado 23

* Director técnico: Direccion de bosques, biodiversidad y servicios ecosistémicos, Codigo 100, grado 22
. * Director técnico: Direccion de asuntos marinos, costeros y recursos acuaticos, Cddigo 100, grado 22
3.POLITICAS DE OPERACION * Director técnico: Direccion de gestion integral del recurso hidrico, Cédigo 100, grado 22

* Director técnico: Direccion asuntos ambientales sectorial y urbana, Cédigo 100, grado 22

* Director técnico: Direccion de cambio climéatico, Codigo 100, grado 22

* Jefe de oficina: Oficina de asuntos internacionales, Cadigo 137, grado 21

* Jefe de oficina: Oficina de negocios verdes y sostenibles, Codigo 137, grado 21

* Jefe de oficina: Oficina de tecnologias de informacién y comunicacion, Cédigo 137, grado 21

* Subdirector técnico: Subdireccion de educacion y participacion, Codigo 150, grado 21

* Subdirector administrativo y financiero: Subdireccién administrativa y financiera, Cédigo 150, grado 21

* Ley 909 septiembre 23 de 2004, Reglamentada parcialmente por el Decreto Nacional 4500 de 2005, Reglamentada por el Decreto Nacional 3905 de 2009,
Reglamentada parcialmente por el Decreto Nacional 4567 de 2011. Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras disposiciones.
ol Vel LEL el * Decreto 1083 de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de la Funcién Publica.
REFERENCIA * Decreto 1338 de 2015 Por el cual se delega en los Ministros y Jefes de Departamento Administrativo la funcién nominadora y algunas facultades
relacionadas con situaciones administrativas del Ministerio Publico y de las Ramas Ejecutiva y Jurisdiccional. Colombia. Diario Oficial No 39886.
Cartilla DAFP, sobre Acuerdos de Gestion.
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Una vez posesionado el gerente publico se le comunicara sobre
este deber y se le entregarén los formatos establecidos para la

Comunicacion y entrega de formatos sobre - ,,
y g H elaboracién de los acuerdos de gestion.

acuerdos de Gestion

Profesional encargado del

grupo de Talento Humano X Oficio entregado al gerente publico

Nota: Enviar copia del oficio a la Oficina Asesora de Planeacion.

El gerente pUblico y superior jerarquico concertan el acuerdo de
gestion bajo los siguientes parametros:

a. El gerente publico y el superior jerarquico efectan un
intercambio de expectativas personales, organizacionales
establecen los compromisos los cuales deben ser medibles, claros,
demostrables y concretos.

b. Deberd incluir las acciones de mejoramiento que considere
pertinentes a las que se comprometera para mejorar sus resultados
y competencias. Gerente pUblico y Superior
Jerarquico Apoyo:

2 Concertacion P c. Se debe establecer de manera clara, para cada una de las| Profesional encargado de
partes, las condiciones en las que se va a desarrollar el acuerdo,| la Oficina Asesora de
tanto en su contenido como en su ejecucion. Planeacion

d. La Oficina Asesora de Planeacion debera prestar el apoyo
requerido en el proceso de concertacion de los acuerdos
suministrando la informacion definida en los respectivos planes
operativos o de gestion anual de la entidad y los correspondientes
objetivos o propdsitos de cada dependencia. Asi mismo, deberan
colaborar en la definicion de los indicadores a través de los cuales
se valorara el desempefio de los gerentes.

Nota 1: El Acuerdo se pacta para una vigencia anual.
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Formalizacion

a. El gerente publico y el superior jerarquico, dejan por escrito el
acuerdo de gestion en el instrumento destinado por la entidad.

b. El gerente publico una vez suscriba el acuerdo de gestion, debe
hacer llegar el original firmado al Grupo de Talento Humano para
ser archivado en su hoja de vida.

Nota: Se debe tener en cuenta entre otros aspectos, la fecha limite
de cumplimiento, los indicadores, las fechas de seguimiento de las
metas institucionales, los roles asignados en el proceso y la firma
de las dos partes.

Nota: El gerente publico tiene un plazo méaximo para la entrega del
acuerdo de gestion de 4 meses contados a partir de la fecha de
posesion del cargo.

Gerente publico y superior
jerarquico

Documento fisico y firmado del
acuerdo de gestion

Verificacion de suscripcion del acuerdo de
gestion

a. Verificar que el original del acuerdo de gestion repose en la hoja
de vida del gerente publico.

b. Remitir copia digital del acuerdo de gestion a la Oficina Asesora
de Planeacion y a la Oficina de Control Interno para que valide que
el acuerdo de gestion este acorde con la plataforma estratégica de
la entidad.

Nota: En caso de no encontrarse en la historia laboral, el Grupo de
Talento Humano enviara una alerta al superior jerarquico 15 dias
antes de la fecha de vencimiento de los 4 meses, para realizar la
entrega oportuna.

Profesional del Grupo de
Talento Humano

Correo electrénico y radicado de
copia de acuerdo de gestion a la
Oficina Asesora de Planeaciény a la
Oficina de Control Interno

Seguimiento a acuerdo de gestion

Se realizard una evaluacion peritdica, teniendo en cuenta los
plazos establecidos en el acuerdo de gestion y se dejara constancia
del grado de cumplimiento de los objetivos, la cual debe ser
remitida al Grupo de Talento Humano para ser archivada en la hoja
de vida del gerente publico.

Nota: Debe coincidir el periodo de evaluacion con los periodos de
programacion y evaluacion, previstos en el ciclo de planeacion de la
entidad. Cuando un compromiso abarque mas del tiempo de la
vigencia del acuerdo, se debera determinar un indicador que
permita evaluarlo con algun resultado en el periodo anual
estipulado.

Superior jerarquico

Formato de Seguimiento o Actas de
Comité.

Evaluacion

Para la evaluaciéon del acuerdo de gestion se efectia la
consolidacion del cumplimiento de los compromisos y los resultados
alcanzados, mediante los indicadores y evidencias de la gestion
establecidas para tal fin.

Nota: El encargado de evaluar el grado de cumplimiento del
acuerdo de gestion es el superior jerarquico, con base en los
informes de la Oficina Asesora de Planeacion y la Oficina de
Control Interno que se produzcan.

La funcién de evaluar sera indelegable y se llevara a cabo dejando
constancia escrita, en un plazo no mayor de tres meses contados a
partir de la finalizacion de la vigencia del acuerdo.

Superior jerarquico

Formato de evaluacion

Archivo

El resultado de la evaluacion debe ser remitido al Grupo de Talento
Humano para incorporarlo en la historia laboral.

Superior jerarquico y
gerente publico

Evaluacion ingresada en historia
laboral
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6. TERMINOS Y DEFINICIONES

* Acuerdo de Gestion: Relacion escrita y firmada entre el superior jerarquico y el respectivo gerente publico, en la cual se determinan de manera concertada los compromisos frente a la mision, vision y objetivos
de la entidad. El acuerdo de gestion se pacta para una vigencia anual que va del 1°de enero a 31 de diciembre de cada afio, la cual debe coincidir con los periodos de programacion y evaluacion previstos en el
ciclo de planeacion de la entidad. Habra periodos inferiores dependiendo de las fechas de vinculacion del respectivo gerente publico. El acuerdo de gestion incluye la definicion de los indicadores a través de los
cuales se evallan los resultados esperados en términos de cantidad y calidad.

* Gerente Publico: Empleado del Nivel Directivo y Libre nombramiento y remocién y que conlleve el ejercicio de Responsabilidad Directiva a excepcion:

En el Orden Nacional: Que su nominacion dependa directamente del Presidente de la Republica.

Orientacion a resultados: Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales con eficacia y calidad.

Orientacion al usuario y al ciudadano: Dirigir las decisiones y acciones a la satisfaccion de las necesidades e intereses de los usuarios internos y externos, de conformidad con las responsabilidades publicas
asignadas a la entidad.

* Transparencia: Hacer uso responsable y claro de los recursos publicos, eliminando cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacion y garantizar el acceso a la informacién gubernamental.

* Compromiso con la Organizacion: Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y metas organizacionales.

* Planeacion estratégica: Es un proceso sistematico de desarrollo e implementacion de planes para alcanzar propésitos u objetivos.

* Gerencia Efectiva: Hace énfasis en dirigir los recursos y esfuerzos hacia las oportunidades, para obtener resultados eficientes, eficaces y efectivos en el marco de la plataforma estratégica de la entidad.

* Casos en que se debe realizar evaluacion de acuerdo de gestion: 1. En el caso en el que el superior jerarquico se desvincule de la entidad. 2. Cuando se desvincule el Gerente Publico 3. Cuando lo
determine la entidad (por modificacion de los planes y presupuestos) 4. Cuando se cumpla la vigencia del acuerdo de gestion o los periodos establecidos de evaluacion en el mismo.




